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ISOBRO, Dagligstuerne, Peter Bangs Vej 5B, 2000 Frederiksberg

1. Valg af dirigent
Ann Leistiko, formand for ISOBRO, bgd velkommen og foreslog advokat Henrik Bonné som dirigent.

Repraesentantskabet valgte Henrik Bonné.

Dirigenten konstaterede med de mgdendes samtykke, at repraesentantskabsmegdet var lovligt varslet og
indkaldt i overensstemmelse med vedtaegterne og beslutningsdygtig. Indkaldelse inklusive dagsorden var
udsendt den 7. februar 2024. Der var 65 stemmeberettigede medlemmer til stede personligt eller ved
fuldmagt.

2. Fremlaeggelse af bestyrelses- og udvalgsberetning til godkendelse

Formanden afgav beretning og fremhaevede blandt andet, at 241 organisationer nu stdr sammen om at
sikre en troveerdig og sund indsamlingsbranche.

Tal for den seneste Indsamlingsundersggelse 2021-2022 viste en stigning i medlemmernes bruttoindtaegter
pa samlet 13%.

Formanden naevnte nogle af de udfordringer, der havde vaeret i 2023, herunder den nye postlov som blev
preesenteret juni 23. ISOBRO har siden da veeret i dialog med ministeren og embedsvaerket for at sikre, at vi
som indsamlingsorganisationer ikke blev stillet darligere. Der har dog ikke vaeret det store gennembrud og
mange medlemmer har valgt nye leverandgrer, men vi giver ikke op og fortsaetter dialogen.

Formanden naevnte ogsa, at der i marts blev indgaet aftale om almennyttige lotterier og banko, der skulle
styrke de velggrende organisationers mulighed for at lave spil. ISOBRO har fulgt tilblivelsen af den nye
aftale og veeret i dialog med ministeren, de relevante ordfgrere og embedsveerket for at sikre, at en ny
aftale tager hensyn til indsamlingsorganisationernes virkelighed.

Formandens beretning bergrte ogsa det ggede bureaukrati, der pd mange mader ggr livet som fundraiser
mere vanskeligt. Vi oplever ggede kontroller — ny bogfgringslov, ny fondslov pa vej og flere befgjelser til
Indsamlingsnaevnet. Vi gar ind for transparens, men der skal vaere proportionalitet i de bureaukratiske
byrder vi palaegges.

Formanden kom i sin beretning ogsa ind pa de etiske diskussioner og dilemmaer som ISOBROs medlemmer
tager del i, og understregede, at de indsamlingsetiske retningslinjer er ISOBROs garanti for en sund og
troveerdig branche, som borgerne har tillid til.

Formanden fremhaevede ogsa, hvordan medlemmerne pa mgder, i netvaerk og konferencer delte ud af
deres erfaringer og satte dem i spil overfor hinanden. Arrangementer, der alle var et resultat af, at man i
det forgangne ar havde skruet op for vidensdelingen indenfor organisationen.
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Formanden sluttede sin beretning med at takke bestyrelsen for det gode samarbejde og sekretariatet for
den store arbejdsindsats.

Der var ingen bemaerkninger til beretningen.

Repraesentantskabet godkendte Bestyrelses- og udvalgsberetning enstemmigt.

3. Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Kenneth Kamp Butzbach preesenterede arsrapporten, som viste et stgrre overskud end forventet (ca.
900.000 kr.), blandt andet pa grund af flere medlemmer og flere indtaegter via afholdte kurser. Desuden
giver fundraisingkonferencen nu overskud, hvor den historisk har givet underskud.

ISOBROs egenkapital er pa 4.1 million kr.

Thomas Teller, Alzheimerforeningen foreslog, at ISOBRO satte betalingen ned for kurser, sa overskuddet pa
den made kom medlemmerne til gode.

Hertil svarede Kenneth Kamp Butzbach, at man havde valgt at fastfryse kontingentet og priserne pa
kursustilbud og, at ISOBROs kurser allerede er blandt de billigste pd markedet. Yderligere, at ISOBRO vil
investere i mere til medlemmerne jf. naeste punkt og pa sigt balancere egenkapitalen.

Revisor Christian Dalmose Pedersen oplyste Repraesentantskabet, at regnskabet var revideret uden
bemaerkninger og dermed forsynet med en blank pategning.

Repraesentantskabet godkendte Grsrapporten enstemmigt.

4. Fremlaeggelse af forslag til budget for 2024
Kenneth Kamp Butzbach praesenterede forslag til budget for 2024

ISOBROs indtaegter kommer fra kursustilbud og fundraisinguddannelsen. Der budgetteres med et
underskud pa 900.00 kr., hvilket skyldes, at der investeres i en projektansattelse med henblik pa at styrke
ISOBROs vidensbank ved at tydeligggre den viden ISOBRO allerede har, og samtidig skabe et overblik over,
hvad organisationen mangler viden om.

Morten Jgrgensen Rgde Kors spurgte til, hvordan man havde taenkt sig at fastholde denne
vidensopbygning. Hertil svarede Kenneth Kamp Butzbach, at man nu styrker indsatsen og far sat struktur pa
den viden, der allerede er i organisationen, og at der efterfglgende vil veere et Igbende vedligehold af
videnbanken, som dog forventes at vaere knap sa ressourcekravende som selve struktureringen af den
viden, der allerede er tilvejebragt.

Merete G. Falkenstrgm, Red Barnet oplevede, at der manglede juridiske ressourcer i ISOBRO og spurgte
derfor, om man alternativt havde overvejet at investere i juridisk faglighed. Hertil svarede Kenneth Kamp
Butzbach, at sekretariatet oplever at medlemmer nogle gange stiller meget specifikke juriske spgrgsmal
med en smal problemstilling, som ikke vedrdrer flertallet af ISOBROS medlemmer. Sadanne juridiske
spgrgsmal kan ikke handteres af ISOBRO. Bredere juriske spgrgsmal, som vedrgrer alle eller stgrre grupper
af ISOBROs medlemmer, handterer ISOBRO med ekstern juridisk bistand.

Ann Leistiko tilfgjede, at ISOBRO kun udtaler sig om juridiske forhold, hvor organisationen har belseg for
svaret, da ISOBRO er ansvarlig for svarene. Ann Leistiko understregede, at ISOBRO finder de generelle svar,
der gavner alle, for nyttige i relation til medlemmernes arbejde.

Nina Suenson, Rgde Kors spurgte til, om Kenneth Kamp Butzbach kunne uddybe de tanker, der er for
interessevaretagelse i fremtiden. Hertil svarede Kenneth Kamp Butzbach, at ISOBRO i organisationens
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strategi opererer med 8 maerkesager og, at disse i varierende grad vil veere fokus for organisationens
politiske interessevaretagelse.

Stig Lillepre, Mission Afrika stillede spgrgsmal til de 450.000 kr. til vidensafklaring og 1 million kr. i
Ignstigning. Hertil svarede Kenneth Kamp Butzbach, at de gik til nyansaettelser og alm. Ignstigninger, samt
til et budget pa 300.000 til ekstern vidensafklaring. De resterende 150.000 kr. skyldes bevaegelser mellem
budgetlinjer for at tydeligere vidensafklaring i budgettet.

Repraesentantskabet godkendte enstemmigt budget for 2024

5. Fremlaaggelse af forslag til kontingent for 2025 til godkendelse
Kenneth Kamp Butzbach praesenterede forslaget om ikke at 2endre i kontingentet.

Lars Holmgaard Knudsen fra World Animal Protection Danmark naevnte, at det maske kunne vaere en ide
med en vis stigning, s8 man havde noget at sta imod med. Kenneth Kamp Butzbach svarede, at man
forventede at en projektstilling ophgrte og, at der derfor ville vaere midler i reserve ogsa uden en
kontingentstigning.

Repraesentantskabet godkendte enstemmigt kontingentforslag for 2025

6. Forslag fra bestyrelse eller medlemmer
a. Forslag til reviderede vedtagter til ISOBROs Branchensevn
Kenneth Kamp Butzbach praesenterede forslaget.

Der var ikke foretaget de store @ndringer, men andringer i ordlyd og preaecisering af regler for, hvornar
medlemmer starter og stopper i naevnet, da dette tidligere har vaeret sparsomt beskrevet i vedtaegterne.
Mandatet er ikke s&ndret.

Repraesentantskabet godkendte enstemmigt de reviderede vedtaegter til ISOBROs Branchenaevn.

7. Valg af medlemmmer til bestyrelsen
Der skulle i ar vaelges fire medlemmer til bestyrelsen. Bestyrelsen bestar af syv medlemmer.

Felgende medlemmer af bestyrelsen gnskede at genopstille:

- Ann Leistiko, Lungeforeningen

- Ruben Holmgreen Falk, Kirkernes integrations Tjeneste (KIT)
- Ken H. Hansen, Kraeftens Bekaempelse

- Henrik Ngrgaard Egelind, Amnesty international

Fglgende havde derudover meldt deres kandidatur:

- Morten Purup Jprgensen, Rgde Kors

Dirigenten spurgte forsamlingen om der var andre, der gnskede at melde deres kandidatur. Det var ikke
tilfeeldet.
Kandidaterne praesenterede sig selv kort.

Da der var flere kandidater end ledige pladser i bestyrelsen, skulle Repraesentantskabet stemme om
medlemmerne af den nye bestyrelse. Der blev afholdt skriftlig afstemning om de 5 kandidater. Efter
stemmeopteellingen {(som stemmetaellere valgtes Thomas Teller, Alzheimerforeningen og Jette Schmidt
Lund, ISOBRO) kunne Dirigenten konstatere, at fglgende var valgt til bestyrelsen:

- Ann Leistiko, Lungeforeningen
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- Ruben Holmgreen Falk, Kirkernes Integrations Tjeneste (KIT)
- Ken H. Hansen, Kraeftens Bekaempelse
- Henrik Ngrgaard Egelind, Amnesty International

Saledes bestar ISOBROs bestyrelse pr. 7. maj 2024 af:
- Ann Leistiko, SOS Bgrnebyerne - pa valg i 2026
- Henrik Egelind, Amnesty - pd valg i 2026
- Katrine Lester, Danske Seniorer - pa valg i 2025
- Ken H. Andersen, Kraeftens Bekaempelse - pd valg i 2026
- Lars Lindholm, Folkekirkens Ngdhjeelp - pd valg i 2025
- Ruben Holmgreen Falk, KIT - pé valg i 2026
- Tina Engberg, Dyrenes Beskyttelse - pa valg i 2025

8. Valg af bestyrelsessuppleanter

Dirigenten orienterede Repraesentantskabet om, at Lisbet Christoffersen, Bgrns Vilkdr havde meldt sit
kandidatur. Dirigenten spurgte Morten Purup Jgrgensen om han gnskede at stille op til suppleantposten,
hvilket Morten Purup Jgrgensen gnskede. Herefter spurgte Dirigenten, om der var flere kandidater til
suppleant-posterne, hvilket ikke var tilfeeldet.

Med kandidaternes billigelse konstaterede Dirigenten, at fglgende var valgt til hhv. 1. og 2. suppleant:

e Morten Purup Jgrgensen, Rgde Kors, 1. suppleant - pd genvalg i 2025
e Lisbet Christoffersen, Bgrns Vilkdr, 2. suppleant - pé valg i 2025

9. Valg af revisor
Ann Leistiko foreslog pa bestyrelsens vegne Christian Dalmose Pedersen, Deloitte, som revisor.

Repraesentantskabet genvalgte enstemmigt Christian Dalmose Pedersen, Deloitte, som revisor

10. Eventuelt

Merete G. Falkenstrgm, Red Barnet foreslog ift. betalingsmetoder, at ISOBRO kunne nedszette et udvalg,
der behandlede dette omrade. Samtidig sa hun gerne, at ISOBRO blev bedre til at bruge den viden, der
allerede eksisterede pa omradet i medlemsorganisationerne. Kenneth Kamp Butzbach svarede, at det ville
blive taget med til bestyrelsen og tilfgjede, at foreningen er et godt sted i dag ift. aftaler. Ann Leistiko
tilfgjede, at Mastercard sparer medlemmerne for ca. 32 millioner/&r men, at det gdr lidt langsommere med
forhandlingerne med MobilePay. Hertil tilfgjede Kenneth Kamp Butzbach, at MobilePay netop nu arbejder
pa en lgsning, der er skraaddersyet til ISOBROs medlemmer.

Julie Agger Johannessen, Hus Forbi naevnte, at de havde indledt et politisk pres ift. Hvidvasklovgivningen
ved bl.a. at skrive til ministeren, og opfordrede til, at hvis der var andre i samme situation, kunne man
snakke sammen efterfglgende. Kenneth Kamp Butzbach svarede, at sekretariatet er i dialog med mange
aktgrer pa omradet, bl.a. PET og, at medlemmerne endelig ma komme til ISOBRO nar de har udfordringer,
da sekretariatet kun kan agere pa forhold, som det har kendskab til.

Lars Holmgaard Knudsen, World Animal Protection Danmark spurgte til, hvilke tanker man gjorde sig ift. Al.
Hertil svarede Kenneth Kamp Butzbach, at emnet er sat pa Repraesentantskabsmgdet under punktet med
Etik og, at der vil vaere en proces frem mod naste Repraesentantskabsmgde, hvor omradet vil blive
afdaekket og, at ISOBRO kan vaere med til at pege pa nuveerende dilemmaer. Samtidig understregede
Kenneth Kamp Butzbach, at der allerede i dag er indhold i foreningens etiske retningslinjer som kan bruges




2%

ISOBRO

ift. Al. Ann Leistiko supplerede med at understrege, at de etiske retningslinjer var afggrende nar
bestyrelsen godkendte nye medlemmer.

Katrine Lester, Danske Seniorer, naevnte problemstillingen vedr. indskreenkningen af brug af kontanter som
flere af deres medlemmer fandt problematisk.

Endelig blev de tre bestyrelsesmedlemmer, der ikke var pa valg, preesenteret.

Da der ikke var andre der gnskede ordet, takkede Dirigenten for god ro og orden og haevede
repraesentantskabsmgdet.

Frederiksberg, den 7. maj 2024

Referent

Jakob Bro
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Stemmeberettigede
Alzheimerforeningen
Amnesty International
Autismeforeningen
Baptistkirken i Danmark
Bedre Psykiatri

Bl& Kors Danmark

BROEN Danmark

BRYD TAVSHEDEN
Bgrnehjzlpsdagen

Bgrns Vilkar

Caritas Danmark

Danmarks Folkekirkelige Sendagsskoler
Danmission

Dansk Bibel-Institut

Dansk Europamission

Dansk Missionsrad

Dansk Vietnamesisk Forening
Danske Seniorer

Danske Sgmands- og Udlandskirker
DepressionsForeningen
Dyrenes Beskyttelse
Folkekirkens Ngdhjzelp
Foreningen Hus Forbi

Foreningen Spiseforstyrrelser og Selvskade

Foreningen Sport 'n' Charity
Forzelder Fonden
Frelsens Haer
FrikirkeNet
Gigtforeningen

ICEJ Danmark

Indre Mission
Israelsmissionen
KFUK's Sociale Arbejde
KFUM's Sociale Arbejde
Kirkefondet

Kirkens Korshaer

KIT Danmark

Kraeftens Bekaempelse
Kgbenhavnerkirken
Lungeforeningen
Luthersk Mission
Laeger Uden Graenser

Anja Bihl-Nielsen
Henrik Ngrgaard Egelind
Brian Andersen

Ulla Holm

Jesper Nissen

Morten Skov Mogensen
Henrik Ngrgaard

Anne Frimodt-Mgller
Sofie Hugo

Lisbet Christoffersen
Sidse Surel Mogensen

Henrik Benjamin Torrier Choi Nielsen

Christina Kofoed-Nielsen
Ellen Lodahl Pedersen
Samuel Nymann Eriksen
Henrik Sonne Petersen
Jorgen Tang Rasmussen
Katrine Lester

Tommy Liechti

Morten Ronnenberg Mgller
Tina Engberg

Lars Lindholm

Julie Agger Johannessen
Janne Bruvoll

Martin Albeck-Stender
Rasmus Stendorf

Lars Roskam

Mikael Wandt Laursen
Claus Lorenzen

Nick David Hansen

Henrik Kristoffersen
Christian Rasmussen
Ann-Sofie Bech von Hielmcrone
Gitte Holmgaard

Henrik Bundgaard Nielsen
Morten @stergaard Sgrensen
Ruben Holmgreen Falk

Ken H. Andersen

Hans Erik Sgrensen

Ann Leistiko

Johnny Lindgreen

Ellen Thorsen

Fremmgde
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Mellemfolkelligt Samvirke
Menighedsfakultetet
Mercy Ships Danmark
Mission Afrika

Mission @st

MOSAIK _Danmark

New Life Outreach
Parkinsonforeningen
Promissio
Psoriasisforeningen

Red Barnet

Rgde Kors

Sankt Lukas Stiftelsen
Scleroseforeningen

SIND

SOS Bgrnebyerne
Sgmandsmissionen
UFF-Humana

Ventilen Danmark

World Animal Protection Danmark
WWEF Verdensnaturfonden
Y's Men Region Damnark
/Zldre Sagen

Ikke stemmeberettigede
Alzheimerforeningen
Gigtforeningen

Kraeftens Bekaempelse
Lungeforeningen

Rgde Kors

Sarah Grgn

Walther Plauborg Hansen
Vibeke Hauge Fgrrisdahl
Stig Lillegre

Elias Abel Jensen

Lars Bisgaard

Joel Raburn

Marlene Grgnnegaard Them
Frede Ruby @stergard

Lars Werner

Merete Gotsaed Falkenstrgm
Morten Purup J@grgensen
Louise Saugman Petersen
Mogens Damgaard

Ole Riisgaard

Mads Klaestrup Kristensen
Lars Baekgaard

Else Hanne Onsberg Henriksen
Ane Brggger

Lars Holmgaard Knudsen
Birgit Winkel

Jens Byskov

Jimmy Buchmann

Thomas Madsen Teller
Anne Hastrup Nilsson
Klavs Lunding-Sgrensen
Louise Malling

Nina Suenson
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