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. Baggrunden for analysen.

De seneste ar har der veeret udvikling imod en faldende virkningsgrad af salg- og markedsfarings-
indsatsen generelt pd markedet. Dette synes ogsa at geelde indsamlingsorganisationernes arbejde.

Dette blev anskueliggjort i analysen "DANSKERNE OG VELG@RENHED ANNO 20137,
udarbejdet med Fremforsk, Center For Fremtidsforskning og CBS, Copenhagen Business School,
hvor der blev foretaget en undersggt danskernes syn pa velggrenhed anno 2013.

I denne analyse har vi valgt at undersgge udviklingen i indteegterne fra 2011 til 2012 hos 98
indsamlingsorganisationer. Analysen kan kun i begreenset omfang bruges som prognose for den
langsigtede udviklingen af markedet, men skal i stedet ses som et af de redskaber, der ligger pa
fundraiserens bord, nar der lgbende skal treeffes beslutninger om investering i indsamling.

ISOBROs &rlige indtaegtsundersggelse’, der reprasenterer 75-80 % af de samlede indtagter hos
danske indsamlingsorganisationer, danner ramme for kategorisering af savel indtegter som
organisationer. Denne undersggelse dakker udviklingen i indtaegter i arene 2008-2012, der i gvrigt
viser generelt en vaekst pa 16 % pa den samlede egenfinansiering (Indtegter).

Indsamlingsmarkedet er dog &ndret markant de senere ar. Det ser blandt andet ud til, at de ganske
fa organisationer, der formar at skabe markant veekst, slgrer de sektorvise indsamlingsresultater.

Ser man pa 2012 i forhold til 2011 er der samlet set tale om en mindre tilbagegang. Hvad skjuler der
sig bag denne?

Flere forhold indikerer en afmatning, men hvor forekommer den og hvor stor er afmatningen
egentlig? Hvis naervaerende analyse findes relevant for indsamlingsorganisationerne, er det meget
teenkeligt, at den bliver gentaget i de kommende ar, men det ma modtagerne afgare.

ISOBRO og Deloitte’s analyse af udviklingen i de danske indsamlingsorganisationers indtaegter mv. i perioden 2008 -2012

pl-om@chs.dk
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2. Hovedkonklusionerne ira analysen

Den fgromtalte afmatning geelder dels en stor gruppe organisationer og dels starste indteegtskilde
“Kontingenter og bidrag” Udviklingen i egenfinansieringen viser et samlet fald pa 0 5 %. for de 98
organisationer. Udviklingen ses i nedenstaende figur 1.

Belebi 1,000 kr 2011 priser 001 012 e | \ed %
ATH & ecarfirergeirg |Ors 881630 | 88650 | 2080
10, 2% Qasudinsarling| H7863 | JBLIH | B2
86,50 Katirgat &bday | 228321 | 210434 | -2837 | -33%
150% Av 5pr812 | 46157 | 413b| -8%%
17,8% Hrodsatiker 20207 | 3BOR | 276
100% Epfirmseirgidt | 334028 | 3RL3B | -17.85 | -05%

Figur 1: Samlet overblik over analysens resultater (2011 priser)

| vores analyse er bidrag og tilskud andre organisationer udeladt i definitionen for “egenfinansiering
1 alt”, da dette udger en marginal indtaegt (0,4 %) af de samlede indtegter. Egenfinansiering
defineres herefter saledes:

Egenfinansiering = Overskud indsamling + Kontingent & bidrag + Arv + Handelsartikler

Tager man den bedste organisation med den hgjeste veekst ud af resultatet, er der tale om et fald i
egenfinansieringen pa hele 4 % hos de gvrige 97 organisationer fra 2011 til 2012.

Dette er blot et af mange bemarkelsesvardige forhold, der skjuler sig bag hovedtallene i
ovennavnte skema.

Ca. 60 % af de deltagende organisationer har haft faldende indtegter. Det er altsa 6 ud af 10
organisationer i undersggelsen der har haft en negativ udvikling samlet set.

Det ser ud til indteegter fra ”Kontingent & bidrag” generelt er faldende, og at dette er en af
hovedarsagerne til det samlede fald. Indteegterne fra arv er faldende, men erfaringen viser, at disse
for de enkelte organisationers vedkommende kan afvige betydeligt fra det ene ar til det andet.
Tendensen er, at denne indteegtskilde ogsa vil forventes at veere faldende de kommende ar grundet
ejendomsprisernes generelle fald efter finanskrisen og den generelt ggede levetid i befolkningen.

Efter mange ar med store indtagtsstigninger, synes internationale hjeelpeorganisationer at have
stigende udfordringer med at fastholde indtaegtsniveauet. Markedet synes at have naet et
maethedspunkt, hvor ressource indsatsen skal gges for blot at fastholde den nuvarende indtjening.

Dette er blot nogle af de konklusioner, der kan drages af analysen. Resten overlades til modtageren,
som formentlig kan gare relevante iagttagelser blandt de talrige grafer.

pl-om@chs.dk
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3. Metode og dataindsamling

Udgangspunktet for undersggelsen, er at se pa udviklingen pa indtegter fra 2011 til 2012. Alle tal
er opgjort i 2011 priser for kunne sammenligne data direkte. Alle tal er angivet i 1000. kr. nar intet
andet er angivet-

Data er fra ansggninger om tipsmidler, arsregnskaber, arsrapporter, informationer fra websider,
interview mv.. Disse forskellige kilder har dannet grundlaget for denne analyse.

Vi har indsamlet informationer fra 98 organisationer fra ISOBRO’s medlemskreds. Det vil
skensmaessigt vurderet vaere ca. 80 % deekkende for de samlede indteegter i branchen.

Organisationerne er opdelt i 5 kategorier:

e Internationale hjaelpeorganisationer (INT)

e Kirkelige organisationer (KIR)

» Nationale, sociale og humaniteere hjaelpeorganisationer (NAT)
e Natur-, miljg- og dyreveernsorganisationer (NMD)

e Sygdomsbekaempende/handicaporganisationer (SYHA)

Alle data fra organisationerne er anonymiseret, og hvor hver organisation har faet en talveerdi fra 1-

98 Talveerdi er tildelt efter vores valg for at sikre en fuldsteendig anonymitet for de deltagne

organisationer.

M [nternational hjelpeorganisation

M Kirkelig organisation

0 National, social og humaniter
hjalpeorganisation

M Natur/miljo/dyrevaernsorganisation

m Sygdomsbekempende /handicaporganisation

Figur 2 — Fordeling af organisationstyper i analysen

pj-om@cbs.dk
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3.1 Analysens opbygning

Vi starter med at give et overblik over branchens samlede udvikling fra 2011 til 2012, hvor vi har
set pa de 98 organisationers resultater. Herefter har analyseret de forskellige indteegtsstremme der
er indeholdt i udviklingen af egenfinansieringen fra 2011 til 2012..

I slutningen af analysen har vi opdelt efter organisations kategori sammenholdt med de forskellige

indtaegtsstramme.

Totalt for alle 98 organisationer

Egenfinansiering®

=8 Kontingent & bidrag |EX

4 )

INT

Internationale
hjIpeorganisationer

Egenfinansiering
Kontingent & bidrag
Indsamling

Ary

Salosartikler

o J

4 a

Kirkelige organisationer

Egenfinansiering

Kontingent & bidrag

Indsamling

Arv

Salosartikler

=TT
o]
T
]
s
N /

Figur 3 — Analysens struktur
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4. Det samlede overblik

4.1 Samlet omsatning — 2011-2012

Samlet omsztning
8900000 ~

80000 il

BA00000 -

850000 )
Spredning

" _ “

870000 -

8450000 -

B608.60
8600000 -

B3530000 -

8500000 -

400

s i

Figur 4: Samlet overblik for udviklingen i omsatning i 1.000 kr.(2011 priser)og spredning i mio.(2011 priser)

Den samlede omsatning for organisationerne steg fra 2011 til 2012 med i alt 235 mio. kr.

Den organisation med den stgrste omsetningsfremgang steg med 211 mio. kr. og den organisation
med det starste fald, faldt med 99 mio. kr. Samlet set er der tale om et fald pa knap 18. mio. kr. i
egenfinansieringen i forhold til 2012.

Det starste fald kan henfgres til ”Kontingent & bidrag” og andrager knapt 73. mio. kr. og
indteegterne er ”Arv” er faldet med 41. mio. kr. Samlet er ”Salg” steget med 73. mio. kr. og
”Indsamling” 24.mio kr. Dette er dog ikke tilstreekkeligt til at opveje faldet i de gvrige kategorier.

Sum 17825 i

Salg I 72 7%
Ay 41305 [
kontwent & bidrag | 72857 [

Indsamling H 2,522

-100.000-80.000 -60.000 -40.000 -20.000 0  20.000 40.000 60.000 B80.000 100.000

Figur 5: Samlet overblik over udviklingen af egenfinansieringen efter indtaegtskanaler i 1000 kr. (2011 priser)
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4.2— Organisationernes ydeevne, fordelt pa top, bund og evrige, set over indsamling, kontingent & bidrag arv, salg og

totaloversigt.

Vi har taget de 10 bedste og de 10 darligst organisationer malt pa deres samlede resultater og
sammenlignet deres resultater med de resterende 78 organisationer og sammenholdt dette med det
samlede gennemsnit malt pa vaeksten fra 2011 til 2012.

260.000

200.000 192.232

150.000

100.000

50.000 |
[] -

-00.000

-100.000
-105.443

-150.000

-200.000 -183.173

-250.000
Indsamling Kontigent & bidrag Arv Salg Egen. Fin.
®Topl0 ™Bund10 M Buirge M Alle

Figur 6: Samlet overblik over udviklingen af egenfinansieringen delt op pa ”Top 10”, ”Bund 10” og “@vrige” efter indtegtskanaler i
1000 kr. (2011 priser)

Vi kan konstatere at ”top 10” bidrager med 85. mio. kr. af veeksten pa indsamlingssiden fra 2011 til
2012. Modsat har bund 10” givet et fald pa indsamlingerne pa 44.mio. kr. De resterende 78
organisationer har haft et fald pa 17.mio. kr. Samlet giver det et plus for alle 98 organisationer pa
indsamling.

Vi ser en tilsvarende tendens for udviklingen i kontingent og arv. Omkring salg er det kun ’bund
10” organisationerne der har en mindre negativ udvikling. Samlet set er det totale resultat positivt,
men kun fordi ’top 10” organisationer leverer en flot vackst. Denne udvikling bgr branchen samlet
have fokus pa at &ndre.

4.3- Den bedst periormende organisation i forhold til evrige og samlet.

Tager vi den bedst performende organisation og sammenligner med de gvrige 97 organisationer ser
billedet endnu mere foruroligende ud set med branchens gjne. De gvrige 97 organisationer har
givet et samlet et fald pa 107 mio. kr. i egenfinansiering i forhold til 2011.

pj-om@chs.dk
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100.000
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-106.615

-150.000

Indsamling Kontigent & bidrag Arv Salg Egen. Fin.
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Figur 7: Samlet overblik over udviklingen af egenfinansieringen delt op pa “Bedste” og “@vrige” efter indtegtskaneler i 1000 kr.
(2011 priser)

4.4 - Spredning blandt de forskellige kategorier

Ser vi pa de forskellige kategorier er de sygdomsbeka&mpende- og handicap-organisationer (SYHA
og de kirkelig organisationer (KIR) der samlet set bidrager positivt til veeksten i egenfinansieringen
i forhold til 2011. De internationale organisationer (INT) bidrager markant til den negative
udvikling, mens Natur-, miljg- og dyrevernsorganisationer (NMD) ligeledes bidrager negativt. De
nationale, sociale og humanitere hjelpeorganisationer (NAT) er nasten neutrale i den samlede
udvikling af egenfinansieringen

Samlet -17.825 i

SYHA I 102,487
KIR B 15429

NAT -40

NMD 19096 00

INT -116.607 —

-1a0.000 -100.000 -00.000 I a0.000 100.000 150.000

Figur 8: Samlet overblik over udviklingen af egenfinansieringen delt op pa efter organisationskategori i 2000 kr. (2011 priser)
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Ser vi pa de forskellige elementer i selvfinansieringer i forhold til de forskellige kategorier far vi
fglgende resultat:

Indsamling

Samlet

SYHA 79.317
KIR
NAT

NMD

INT -37.934

-60.000 -40.000 -20.000 0 20000  40.000 60.000  80.000  100.000

Figur 9: Samlet overblik over udviklingen af ”Indsamling” efter organisationskategori i 1000 kr. (2011 priser)

Kontigent & bidrag

Samlet

SYHA 22.680

KIR

NAT 12972

Mo

INT

—113.919

-140.000 -120.000 -100.000 -80.000 -60.000

40000 20000 0 20000 40.000

Figurl0: Samlet overblik over udviklingen af "Kontingent & bidrag” efter organisationskategori i 1000 kr. (2011 priser)
Arv

Samlet | -41.305
SYHA

KIR
NAT

NMD

INT 18.834

-10.000 0 10000 20000 30000
Figur 11: Samlet overblik over udviklingen af > Arv” efter organisationskategori i 1000 kr. (2011 priser)

-50.000  -40.000  -30.000  -20.000

Salg
Samlet 72.798
SYHA 26.798
KIR 2h.Bb4
MAT
NMD
INT
-10.000 ﬁ ID,EDD ED,IDDD 30000 40000 50000 ADOOD  70.000  BO0.00D

Figur 12: Samlet overblik over udviklingen af ’Salg” efter organisationskategori i 1000 kr. (2011 priser)
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Ser vi pa alle de 98 organisationer i forhold til deres
realiserede egenfinansiering for 2012 (2011 priser)
og sammenholder dette med udviklingen i egen-
finansieringen og seetter denne i forhold til egen-
finansieringen 2012, fremkommer dette billede.

Den darligste organisation har en negativ udvikling pa
112 %. Modsat hat den bedste organisation en positiv
udvikling pa 76 %

Det er ca. 6 ud af 10 organisationer i undersggelsen der
har haft en negativ udvikling.

Figur 13: Samlet overblik over udviklingen af "Egenfinansiering”
for alle 98 organisationer.

pj-om@chs.dk
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5. Overblik - Internationale hjelpeorganisationer (INT)

Udviklingen i fra 2011 til 2012
Alle tal i 1.000 kr. (2011 priser)

5.1 = Total (INT)

Organisations nr.
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d4

41

61
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71
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g6
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40000
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20,000 16.011
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5.2 — Indsamling - Internationale hjelpeorganisationer (INT)

Organisations nr.
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5.3 — Kontingent & bidrag- Internationale hjzlpeorganisationer (INT)

Organisations nr.

17 2.243

5 1945
29 16423
99 1111
34 gL

il b4

32 269 |

61

be

7

73

21

96

76

Bb

90

B8

93

97

gg [46.103

-50000 -40000 -30000 -20000 -10000 0 10000
Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.

pj-om@chs.dk

15



INDSAMLINGSORGANISATIONERNES EGENFINANSIERING - EN ANALYSE AF INDTEGTSSTROMME FRA 2011 VERSUS 2012

5.4 = Arv - Internationale hjelpeorganisationer (INT)
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% 16835
88
97
2
7
5
o 12
23 |21361
: It
@ i
17 _ v
z )
B _ %
7 23 i 7
% ]
3
2
90
05 9875
15000 10000 -5[;[10 n 5000 10000 15000 20000

pj-om@chs.dk

Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.

16



5.5 — Salg - Internationale hjelpeorganisationer (INT)

Organisations nr.
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6. Kirkelige organisationer (KIR)

Udviklingen i fra 2011 til 2012
Alle tal i 1.000 kr. (2011 priser)

6.1 — Total (KIR)

Organisations nr.

[ = = = T Y

1
14
19
20
27
28
29
1
43
36
37
a8
40
42
43
44
47
a0
al
a2
a3
b
ab
a7
a8
a9
60
63
b4
b7
69
70
72
7
7
80
83
B4
g9

-10.000,00

-8.576

-0.291

9157 m—

9P, e—

Syil—
4539 |

40.000
20.000
20.000
15.000
10.000
0.000

0
-0.000
-10.000
-15.000

26864

15.429

1.006

-C./al

-9.683

Indsamling

Kantigent A

Salg Total

B.460

104G  —

—_—
2883

8.0%2

14262

-0.000,00

0,00

2.000,00

pj-om@chs.dk

10.000,00

15.000,00 20.000,00
Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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6.2 — Indsamling - Kirkelige organisationer (KIR)

Organisations nr.

33
a9
4
19
B
11
40
37 ]
B3 p9
27
29
a1
3b
42
43
44
o2
o7
a8
60
63
69
79
B4
14
47
a3
38
75
9
70
a0
28
a0
b7
B0
20
ab
B9
b4
72
ol

[ s [ s [ s [ s [ s [ s [ s Y s [ s [ s S s Y s R s [ s [ s |

200 400 600

Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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6.3 — Kontingent & bidrag - Kirkelige organisationer (KIR)

Organisations nr.

]

9
1
14
19
a0
29
21
72
a1
38
36
37
42
40
33
Gll
ab
aa
43
44
60
b4
a7
a8
a2
ad
47
g9
80
7
a9
a8
6d
b7
a9
7a
7
83

4
al
B4

-8.326

8.603

-10.000

1
-8.000

1
-6.000

1
-4.000

pj-om@chs.dk

2000

4000

6.000 8000 10000
Forandring 2011 —2012 i 1.000 kr.
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6.4 — Arv - Kirkelige organisationer (KIR)

Organisations nr.
28
43
20
9
47
B4
29
19
a8
44
14
38
36
37
42
40
ab
a3
43
a0
a7
a2
63
a7
a9 -2
50 2 |
b4
a1
ad
27
a9
g
73
al
79
70
4
72
89
11
B3
80

a0 o oo oo oo oo oo o000 &8 e

-2.000 -2.000 -1.500 -1.000 -000 0 a0o 1.000 1.500 2.000
Forandring 2011 — 2012 1.000 kr.
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6.5 — Salg - Kirkelige organisationer (KIR)

Organisations nr.
4
al
84
9
70
27
B3
o8
53
63
ab
a1
a9
a2
80
b
14
38
36
40
a9
67
69
04
79
28 0
43 0
al -1
1

4

20.504

L
[ B e R o Rt

L e R e - R, R S -

= I~ N = M a

[= = R

o o0 O o0 O 0 0O 0O &9 9 = ™Mo~

37
29
B 18
20 28
75 40
&7 40
57 85
19 1011
1 103 |
& 108 1
72 147 |
60 190 8
33 519 o
89 6489

-10.000 -5.000 0 2.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Forandring 2011 — 20121 1.000 kr.
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7. Nationale, sociale og humanitere hjelpeorganisationer (NAT)
Udviklingen i fra 2011 til 2012

Alle tal i 1.000 kr. (2011 priser) 20.000 15979
15.000
5000 3.851
0 | T T - T - T 1
5000 - A
-10.000 - tl
-15.000 -
-20.000 -15.493
Indsamling Kontigent Arv Salg Total
Organisations nr.
6 “ 11.404
7 I 8900
12 I 3916
13 d.411]
15 2 B4h
16 e 2im
a0 o2
4 -B7
4 -B8
o4
i)
77
i)
71
9
-15.000 -10.000 -0.000 0 0.000 10.000 15.000

Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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7.2 — Indsamling - Nationale, sociale og humanitre hjelpeorganisationer (NAT)

Organisations .

12 h 122
15 | %
B | 21
7 | 0
13 | 0
1t | 0
i | 0
7 | 0
) -2_

0 14 |

5 4 |

s 13 I

65 573 -

b 4951 _
v

-12.000 -10.000 -6.000 -6.000 -4.000 -.000 0 2.000
Forandring 2011 — 2012 1.000 kr.
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7.3 — Kontingent & bidrag - Nationale, sociale og humanitare hjelpeorganisationer (NAT)

Organisations nr.

: I

7 I 7o:0
13 __ 011
15 _- 2808
12 _- 2563
1t _- 1144

il B w0

B

4

b

4

il

§2

1

il 9960

-15.000 -10.000 -0.000 0 5.000 10000 12000
Forandring 2011 — 20121 1.000 kr.
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7.4 — Arv -Nationale, sociale og humanitere hjelpeorganisationer (NAT)

Organisations nr.

77

12

16

15

40

4d

fio

4t

a4

92

91

13

i

-6.959

531 [
2014 N

N ———m,

B
B s

| 18

H

-8.000

-6.000

-4.000

-2.000

pj-om@cbs.dk

0

2.000

4.000 6.000
Forandring 2011 — 20121 1.000 kr.
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7.5 — Salg - Nationale, sociale og humanitere hjelpeorganisationer (NAT)

Organisations nr.
" I
’ —
77 __ 71
7 _- 171
5 _l 5
4 | i
i | 0
it} | 0
4h | I
i) | I
1a 4 |
0 -1[]_|
91 -18 i
12 2 |
92 -157 q_
-a00 [I] 500 1.000 1.500 2000 ¢.000

Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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8. Natur-, milje- og dyrevernsorganisationer (NMD)

Udviklingen i fra 2011 til 2012
Alle tal i 1.000 kr. (2011 priser)

8.1 —Total (NMD)

0.000

1444
0 | —
1 73
-5.000
-10.000
-15.000
-20.000
10797 -19.094
-25.000
Indsamling Kantigent Arv Salg Total

% h 1501

2 _- 1442

39 | o8

48 117 |

Al £ 93¢ -

o | I

-20.000 -20.000 -10.000 -10.000 -2.000 I 2.000

Forandring 2011 — 20121 1.000 kr.

pj-om@cbs.dk
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8.2 — Indsamling - Natur-, miljo- og dyreviernsorganisationer (NMD)

Organisations nr.

. EEEEE—

2a 0
48 0
81 0

26 15

% | 170 ﬁ

-200 -150 -100 il 0 al 100 130 200
Forandring 2011 — 201211 1.000 kr.

8.3 — Kontingent & bidrag - Natur-, milje- og dyrevaernsorganisationer (NMD)

Organisations nr.

2 ﬁ 2211

9% I g9
25 I 75
39 17 |
oL | -1oes [N

@ | 1123 H

-1.500 -1.000 -o00 0 a00 1.000 1.500 2.000 2.000
Forandring 2011 — 20121 1.000 kr.
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8.4 — Arv - Natur-, milje- og dyrevaernsorganisationer (NMD)

Organisations r.
4 i 1612
25 _l A5t
39 | 7
26 -633 I
Bl 1867 -
W an
-25.000 2000 15.00 10,00 500 [] 5000

8.0 — Salg - Natur-, miljo- og dyrevarnsorganisationer (NMD)

Forandring 2011 — 20121 1.000 kr.

Organisations nr.
0% h 192
Pai | 0
49 | 0
Bl | 0
2% 121 -
-1.000 -800 -600 -400 -200 0 200 400

pj-om@cbs.dk

Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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9. Sygdomsbekampende/handicaporganisationer (SYHA)
Udviklingen i fra 2011 til 2012
Alle tal i 1.000 kr. (2011 priser)

9.1 — Total (SYHA)

Organisations nr.

1
¢
J
10
18
24
40
49 -122

T4 -1.809
78 -2 473
62 -2.934

ili 640 |
il 496 |

174

120.000

100.000

80000

60000

40.000

20.000

0

-20.000

-40.000

102.487

79.317

22680

26.798

Indsamling Kontigent

Arv

Salg Total

88.750

0

20.000

40.000 60.000

pj-om@chs.dk

80.000 100.000
Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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9.2 — Indsamling - Sygdomsbekaempende /handicaporganisationer (SYHA)

Organisation nr.
] 74046
78 1469

87 B89

6 | 182

i/ | 17

4 | g

J | 0

18 | 0

Ja | 0

bt | 0

74 | 0

2 -21_

10 -26_

b -3k |

93 +1.900 i

10000 0 10000 20000 30000 40000 o0000 60000 70000 60000 90000

Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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9.3 — Kontingent & bidrag - Sygdomsbekempende/handicaporganisationer (SYHA)

Organisations nr.

1
78

2
24
18
93
39
T4
B2
49
68
87
10
b6

12969

-4.000  -2.000 0 2000 4000 6000  BOOD 10000 12000 14000
Forandring 2011 — 2012 i 1.000 kr.
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9.4 — Arv - Sygdomsbekempende /handicaporganisationer (SYHA)

Organisations nr.

e
10
bt

J
Jo
24
18
49
68
14
B2

1
87

106

8.0a0

pi-om@cbs.dk

2.000 10.000
Forandring 2011 — 201211 1.000 kr.
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9.4 — Salg - Sygdomsbekzmpende/handicaporganisationer (SYHA)

Organisations nr.

J

Vs

10

18

g7

40

il

%4

49

B2

6o

74

24

78

-

121

41

g
el
1093

0.000

pj-om@chs.dk

10.000

15.000 20.000

Forandring 2011 — 20121 1.000 kr.
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