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ISOBRO

Ledelsespitegning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 31, december 2021 for
ISOBRO.

Arstapponten er aflagt i overensstemmelse med sirsregnskabsloyen.
Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver ct rewvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
siclle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 31,

december 2021

L edelsesberetningen indeholder cfter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til representantskabets godkendelse.

Kobenhavn, den 29. mans 2022

Kenneth Kamp Butzbach
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Til medlemmerne i ISOBRO Indsamlingsorganisationernes Brancheorganisation
Pategning pi 4rsregnskabet

Vi har revideret ﬁrsreg:isk_abct for ISOBRO Ih_dsa_ml'ingsc_:rg_an_isationcmc_s; Branéheergan’isation for regnskabs-
fret 1, jahuar ~31. december 2021; der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter..
Arsreg_r_lskabc_t ‘udarbejdes efter drsregnsk ab_sl_pven_, ' '

Det er vores opfittelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31, december. 2021 samt af resultatet. af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar
31. december 2021 i overensstémmelse. med arsregnskabsloyen,

Fremhzvelse-af forhold vedrsrende révisionén

Foreningen har som samimenligningstal i resultatopgerelsen: for regnskabsaret 2021 medtaget.det af bestyrelsen
-godkendte budget. Disse sanumenligningstal har, sofn det ogsd fremgér af drsregniskabet, ikKe veret underlagt
revision: ' '

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i ovefensstenimelse med internationale standarder om revision og dé yderligere
krav, der er ga;ldcnde- i'Ij_amnark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nErmere heskrevel 1 revisi-
onspétegningens afsnit "Revisors ansvar for reévisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af foreningen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ intemationale retningslinjer for
revisorers etiske adfierd (IESBA-Code) og de'yderligere"'etiske krav: der-er preldende i Danmiark, ligesom vi
har apfyldt vores gvrige ctiske forpligielser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstrekkeli gt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for drsregnskabct

Ledelsen har ansvaret for udatbejdelsen af et Arsregriskab, der giver ef retvisende billede i overensstemmelse
:med._ﬁrsreg‘nskab‘sloyc‘n. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsén anser-for ned-
vendig for at udarbejde et 4rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
clier fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hver detté errelevant, samt at udarbejde drsregnskabet pi grund--
lag af regnskabsprincippet om.fortsat drift, - medmindre ledelsen enten har til hensigl at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet réalistisk-alternaiiv-end at gore détte.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet

Vores mil er at opnd hoj grad af sikkerhied for, om arsregnskabet som helhed er udeén veeseritlig fejlinformati~
on, uanset om denne skyldes besvigelser €ller feil; og at afgive en revisionspateghing Tried ¢n konklusion, Hoj
grad: af sikkerhed er et hajt niveay af sikkerhed, men er ikke --en,garanﬁ_ for, at e_.n revision, der udfores i over-
‘ensstemmelse méd internationale. standarder om revision og de yderligere krav, der-er geidende i Bammark,
samt god offentlig revisionsskik altid vil afdakke vesentlig [ejlinformation; ndr sadan Tindes. Fejlinformation:
kan opstd som foige af besvigelser eller fejl og-kan betragtcs som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
wventes, at ‘de enkcltvis eller samlet har indflydelse pd-de pkonowiské beslutninger, som regnskabsbrugerné
‘treffer pa grundlag af Arstégnskabet.
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Den uafhengige revisors revisionspategning (fortsat)

‘Som led i en revision; der udfores 1 overensstemmelse med infernationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der-er. gmﬁ'l_de__ude i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skeps,i:s_.uu-
der revisionen, Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation 1 Arsregnskabet, nanset om denne.
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som: reakfion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der-er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veséntlig fejlinforniation fordrsaget af besvigelser ‘er hpjere end ved viescrit-
lig fejlinform_ation fordrsaget. af féjl_. idet besvigelser kan orafatte sanuiensviergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesztielse af intern kontrol.

#  Opnir vi forsticlse af den interne kontrol mied relevans-for revisionen: for-at kunne udforine revisions-
‘handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens intcine kontrol,

' Tager vi stilling il, om den regnskabspraksis, som er anvendl af ledélsen, er passende; samt om de.
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplys_ﬁ_inger, som ledelsen har udarbejdet, er dinelige.

o Konkluderer vi; o ledelsen udarbejdelse af -drsregnskabeét. pd grundlag af regnskabsptincippet om
fortsat drift er passc_ndc, samt:om der pd grundlag af det op_néedc-re\-'isi_t_}nsbcv.i's er vassentlig usikker-
hed forbundet med-begivenheder eller forhold, der kan skabe bct’ydclig-tvi\?l'._()nl forcningcns cvnetil 4t
fortswtte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspateg-
ning gere. opmacrksom pd oplysninger herom i Arsrégnskabet eller, hyis-sidanne oplysuinger ikke er
‘tilstrazkkelige, modificere vores-konklusion. Vores konklusioner er baseret p det fevisionsbevis, der er
qpﬂz‘iet.:frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
‘medfore, at foreningen ikke.lengere kan fortsette driften,

»  Tager vi stilling til den samlede prassenitation, struktur og indhold af &tsregnskabet, herundéer noteop-
Iysriingerne, samt om Arsregnskabet.afspejler de: underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sidan'mdde, at der gives et retvisende billede heraf. .

Vi kommudikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidshiessige. placering af revi-
sionén samt'betydelige revisionsmsessige obsérvationer, heninder eventuelle bétydelige mangler i intern lkon-
trol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om edelsesberetning.
Ledelsen er ansvarlig for 1e(ielsésbe_retningell.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen. og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberémingen,

I tilknytning fil vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar-at lase ledelsesbereiningen og-iden forbin-
delse-overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores:viden opnaet
ved revisionén eller p4 anden made synes at indéholde veesetitlig fejlinformation,

Vores ansvar ¢r derudover .at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevedé: oplysninger i-henhold til
god regnskabsskik,
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Den uafheengige revisors revisionspategning (fortsat)

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med érs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med god regnskabsskik. Vi har ikke fundet vasentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. marts 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

gl:snan Dalinose Pedersen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24730
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Ledelsesheretning

1dégrundlag’
ISOBRO er brancheorganisation for de danske indsamlingsorganisationer, som er godkendt efter ligningsloven
§8A og kan tilslutte sig ISOBROs indsamlingsétiske relningslinjer.

1SOBRO"s Vision

Indsamlingsscktorens strkeste brancheforening, hvor vi sammen sikrer miedlemmerne de bedste rammevilkar
og veekst i den folkclige opbakning til velgerenhed - Danskerne skal forsat vare blandt de mest engagerede i

verden.

Fortfrukne kvalitetsstempel blandt medlefnmer og interesseriter ved at:

- Sikré en heyj.elik i indsamlinger og régnskaber der Kari fastholde filliden til indsamlingssektoren,

~ Vare Danmarks farcnde kompc&ncécéntcr og forinidler indenfor fundraising og frivilligt indsamlingsar-
bejde, som samimen med starke raedlemsfordele kan sikre medlemmerne best-in-class kompetehcer og mu-
ligheder.

Den skonomiske udvikling i foreningen i 2021

Kontingentindiggter

Indtzgterne: fra kontingenter- er steget. 8,3% imod -6,4% 1 2020. Vi har oplevet en oget interesse for at vare:
medlem 'p_ﬁ arand de starke medieinsfordele, he’_'mn_d_er-. ISOBROs aftale med- Faceboolk om Facdebook
Fundraiser. Der har samtidigt § perionden varet meget £ udmeldinger.

Leverandernetvaerk
ISOBROs leverandernetveerk omfatter tui en rekke virksomheder; der samarbejder med flere: af ISOBROs.

medlemmer. Leverandometvarket er tenkt soni- en’ hjzlp til ISOBROs medlemmer til at udvalge

‘samarbejdspartnere, der har et kendskab til branchen og fungerer som en platform for vidensdeling. Men det-er
‘ogsh for-at give leverandsrerne mulighed for at fi-nyhedsbrevet og deltage i ISOBROs mudér om {ovgivoing

mv: Leverandernetvarket gav en indtegt pa 280,000 kr.

Persongle og lon

Len og personaleomkostninger -¢r lidt lavere end budgetteret. Lonudgifterne 1.202) 14 pa ca. 2,1 mio. kr,
hvilket e ca, 350.000 kr. under budget. Denne post er stabiliseret p& tidligere nivedu efter to ar med
ckstraudgifter i forbindelse med udskifininger pd generalsekretzrposten.

Aduiinistrationsombostninger
Administrationsomkosthingerne er igen lavere: end tidligere ar, hvilket overvejende kan hienfores il nedggang i
indkeb af advokatbistand.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen/sekretariat

De samlede omkostninger ligger. over budget, udgifterne overordnet afspejler dog fint fidligere rs forbrug. Det
aget forbrug- skyldes at der eksira ordneert 1 september bley afsat 300000 kr. til iy hjemmeside og visuel
identiet, hvilket bley udviklet i 4, kvartal 2021.

Uddannelse og rietveerk

Grandet COVID-19 har ISOBRO ikke afholdt ¥ unidraisingkonferencen og Fundraisinguddanneisen i 2021. Der-
er blevet arbejdet pa. begge koncepter -frem imed 2022 og ISOBRO afholdie den 2. sepfember sin 20 4rs,
fedselsdag pa dagen, bivor der normalt er konference.

Eni vigtig del af ISOBROs uddannelsestilbud er ogsd netverk og gratis medlemsmader, Begie dele blev
gennemfert i 2021, og det varen lille stigning 1 indtezgterne fra netvark.

ISOBROs Branchencevn
Branchenzvnet modtog-ingen klagesager i drets lob, hvilket betyder, at de 100,000 kr, afsat i budgettet ikke.
blev brugt.

Livalgsarbejde, herunder Efik- og Lovudvalget; Betalingsmarkeder og Genbrugsudvaly

Genbrugsudvalg: Den politiske indsats pa genbrugsomirddet har vieret omfattende i 2021. Arbejdet har veeret
fokuseret omkring genbrugsudvalgel, hvor et poii:lisk_ aftale om ¢n. gren affaldssektor faldt pa plads 1 juni
_2020_. Selvom aft'alc'r_l \?ar._méget_.'pqsitiv har det i praksis viret svart.at £ den implementeret i lovgivning: De,t
Thar betydet en ekstra udgifi il ekstern konsulent pd genbrugsomradet.

Betalingsudvalger. Udvalget vedr. Betalingsmarkedet hat set pa gebyret pd Betalingsservice, huilket er trukket
ud grundet udfordring med:godkendelsen ‘af salget af Betalingssétvice til MasterCard.:

Etil~ og Lovudvalget: Endelig har en arbej dsgruppe'-.-pnder-Etik & Lov u‘d.\fal_'get set pd muligheden for dbning
af Indsamlingsloven, det arbejde har vierét understottet af kommunikationsbireauet Advice,

Lokalforeningspuljen

12017 blév et bredt politisk-flertal enige om at stille 72 miio. kr. kroner 4rligt fra de sikaldte spillehalsmidler til
rédighed. for frivillige foreninger i forste omgang de naste _ﬁ're- ar, ISOBRO blev udpeget til at udmente og ad-.
ministrere puljen som er pd ca. 6,27 mio. kr. i 2021. Det bevilgede belob fratraekkes udgift til administration af
pulien pa 300:000'kr:
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Ledelsesberetning

Dén 18. december blev der udbetalt over 6,5 mio. kr. (il 893 lokalforeninger-i hele Danmark. Hver lokalfor-
eninge fik et beleb.pa godt 7,300 kroner. Puljen skulle udmentes for sidste gang 1 denne runde i 2021, hvor
ISOBRQ ogs4 skulle gennemfare en sterre samlet evaluering med hibet om, at puljen kan geres permatent.
ISOBRO har pabegyndt dette arbejdet med denne evaluering i samarbejde med de dndre puljeadministratorer.

Evalueringen erudskudt il 2022.

Arets resuliat

Arets resu'l'_ta't udviser et overskud pa ¢a. 1,1 mio. ke., som er over 700.000 kr. hejere _cnd.bud_gc'tt_crel,-.f\rsagcn:
skal primert findes to steder. Kontingent indtwgter er hejere end forventet bla prundet ien tilgang i
medlemmer: Udgiftéme er lavere end forveitét, dels grundet lavere mode tiivau grundet COVID-19 og dels
grundet, at der ikke Kat veeret sager 1 branchen®vnet c‘l.ler_ afhioldt etisk-kentrol 1 2021.

Usikkerhed ved indregning og maling
Alle regnskabsposter er ngjo_rt pd et tilstrekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved
indregning og méling af regnskabsposter:

Uszdvanlige forhold.

Dert harikke veeret usedvanlige forhiold i regnskabséret, der har pivirket resultat; aktiver-gller egenkapital,

Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke 'i_ndtrliffet'bcgivcn_hcder- efter regnskabsdrets udlgb og frem il drsrapportens underskrivelse, der

anses for vasentligt at kunne @ndre vurderingen af drsrapporten for forcningen.

Fremkomisten af Corona-virussen (COVID-19} kan dog f& négativ betydning pd foreningens forventninger tit
resultatet for 2022. Det ér pd offentliggorelsestidspunktet ikke muligt at vurdere omfanget af den eventuelle.
negative betydning,

Résiltatdisponering
Bestyrelsen foreslér; at dréts resultat overfores til naste ar.
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Anvendt regnskabspraksis.

_Arsrapp_i:lrten for 2021 er-atlagt 1 overensstemmelse med ‘arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder, Herudover har forcrﬁngcn valgt a1 [olge reglerne for klasse B om ledelsesberetning, jf. -dfsregn-

skabsloven.

A_r_srappbmcn aflegges i overensstemmelse med ISOBROs notat om regnskabsafleggelse § de. indsamlin_g_setia
ske rétningslinjer, som anvendes som grundlag for ISOBROs kontrol af regnskdber for medlemmerne,

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forho!d til sidste &r.

Resultatopgerelsen

Periodisering

I'ndtae_'gter- og -omkostninger er for_dclt pa Icgnskabséir-,.sé'de gvarer til de bélab, der fﬁk_ti_sk_ ‘¢r erhvervet og af-
holdt i regnskabsaret; uanset betalihgstid&}?unktct.

Kontingenter

Direkte medlemimer betaler 1,0 % af.det senest modtagne driftstilskud af udlodningsmidler samt 0,05 % af det’
egenfinansieringsbeleb, der liggér-til gtund. for beregning: af driftstilskud af udlodningsniidler i de respekiive
puljer.

For beregning af konfingent galder folgende for alle typer af medlemmer, at kqnti__ngcn‘tbelgbr;t__r_cgllli:rcS'_ med
udviklingen i forbrugerprisindekset pr. marts, for si vidt angir kontingentbetalingen for det folgende ar. Af
budgetprakiiske drsager valges denne méaned, si ISOBROs bestyrelse, rettidigt kan nd at indstille kontingent-

forslaget til representantskabsmadet;

Forlirugerp'risindek'set' pr. marts 2020 forventesl steget-med 0,8 % { forhold til miarts 2019. For 2021 ensker
bestyrelsen at fravige régulering af kontingent med stignivg 1 forbrugerprisindeksetiog i stedet forege kontin-
gentet med 2%, hvilket indebarer folgende forslag ti] kontingent for 2021 il betaling senest 31. januar 2021.

'+ Direkte medlemmer betaler 1,0 % af det senest modtagne drifistilskud af udlodningsmidler samt 0,05 %o af
det -cgen'ﬁnans‘ierings_bciab,. derligger til grund for beregning af driftstilskud af udlodningsmidler i de re-.
spektive puljer dog minimum 16,100 kr. (15,700 kr, 1 2020; 15.673 kr. +2 % = 16.014 kr.) og maksinum
79.800 kr. {78.200 kr. i 2020; 78:161 kr. +2 %= 79.724 kr.).

e. Assoclerede medlemmer betaler | % af det senest maodtagne tipstilskud samt 0,05 a5 af det eg_enﬁl'ial_lsie-
ringsbelgb, der ligger til grund for beregning af driftstilskud afudlodningsmidler i de respektive puljer dog
minimum 3,300 kr. (3200 kr. § 2020; 3.178 kr. + 2 % = 3.242),

o ‘Indirgkte medlemmer (medlem via paraplyorganisation) betaler individuelt 1 % af det.senest modtagne,
.driftstilskud af udlodningsmidler sami 0,05 % af det egenfinansieringsbelob, der ligger til grund for bereg-
ning af driftstilskud af udlodningsmidler i de respektive puljer dog minimum.3:300 kr. (3.200 kr. i 2020;
3178 +2 % =13.242).
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Anvendt regnskabspraksis

o Moecdlcinmer, der modtager driﬁé_tilsku'd af udlodningsmidler uader Dansk Ungdoms Feellestad .(DUF}, beta-
ler dét til enhver tid gzldende minimumskontingent p.t. 3.300 kx, for indirekte medlemskab og. 16:100 kr.
for- direkte medlemskab (15.70014 2020; 15.673 +2 % = 16.014).

¢ Medlemmer, der ikke modtager driftstilskud af udlodningsmidler, betaler det til enhver tid geeldende mini-
niimskontingent for direkte mediemskab, p.t. 16,100 kr.

+. For medlemmer, der modtager-driftstilskud af udlodningsmidler gennem Danske Handicaporganisationer,
bereghes :c'gcnﬁnan'sicﬁngsbelébet“-'eftcr den metode, 'd'f;l; anvendes ved anssgsing til “Puljen til lan_dsd_aéka
kende almennyttige organisationer”, jff. Kulturministeriet, Ved eventuett bortfald af denne pulje anvendes.
den opgerelsesmetede, der blev gjort gm]de’nde- for sidste ansegningsar.

Alle:beregniniger runidet op til et beleb deteligt med 100,

Finansielle indtater
Finansielle indtaegter omfatter rentcindtecgter, -der indregnes.i resultatopgorelsen. med de belob, der vedrorer

regnskabsaret,

Balancen
Inventar

Inventaranskaffelser u'dgiﬁs fores i resultatopgerelsen og optages sledes ikke-{ balancen.

Selskabsskat
Skyldig selskabsskat afsattes med 22%.
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Resultatopgorelsen for 2021

2021 2020

Note kr; _ kr.
Kontingent 4.082.500 3.769.900 - 3:.966.800
Bonus fra TRYG Forsikring 243.505 282.306 0
Leverandornetvark 2:8_{]._0'{]__0- '332.000 3 320[] 0.
Administration af lokalforéningspuljen 300.000 298.000 . . 300,000
Ovrige indizgter: 0 127.200 : ) A
Indtegter 4.906.005 4809406 __4:598:800
Personaleomkostninger 1 {2.127.587} (2:939.054)
:Administrationsomkostiinger: 2 (662.235) (761:479) . 00)
Bestyrelsen/sekrelatiat 3 (614.239) (331.831) {(377:000).
Udviklingsarbejde 4 (476.675) (444.700y . (690:000).
Ombkostninger (3.880.736) _ (4.477.064) _ (4:310:80
Resultat for kursusaktivitet 1.025.269 332342 :g_sg,;qup
Kursusindtegter 539,990 645,991 493,000
Kursusudgifter (472.138) (362207 {4%0:000)
Resultat for fundraisingkonference 1.093.071 416,126 291060
Indtzgter fra fundraisingkonference 0 [§ 119:600.
Udgifter til fundraisingkonference: 0 (88.990) ___{100:600)
Resultat for renter 1.093.071 327.136 310:000.
Finansielie poster (19.799) (6.938) . (5.000)
Resultat for skat 1.073.272 320198 . 305.000
Skat af &rets resultat 0 0 . . X
Arets resultat 1.073.272 320,198 - -305.000 -

Arets resultat overfores til naeste ar
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Balance pr. 31. december 2021

Depositum

‘Tilgodehavender hos TRYG Forsikring

Bvrige tilgodehavender
Tilgodehavender frasalg
_Fortidbeta] te omkosinger

‘Tilgodehavender

Indestiende i bank m.m.
Likvide __:iiiﬂ'le_r

Aktiver
Egenkapital I. januar
Arets tesultar

Egenkapital

Anden geeld, indefrosne feriepenge
Langfristet gzld

Skyldige.omkostringer, skyldig A-skat, skyldig moms m.m.

RUT midler
Fericpengeforpli gtelse
Kortiristet-gield

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver

Lokalforeningspuljen

_ 2021 2020
Note kr. kr.
42:395 39.762
243,505 282.306
48.264 -0
O 129,000
31.823. 15.911
365.987 466.979
2.365.277 2.283.389
'2.365.277 2.283.389
2.731.264 2.750.368
821,932 501,734
1.073.272 320.198
1.895.204 £21.932
0 216,602
216.602.
711.720. 1.473.279
66,438 135.908
57.902 102,647
836.060 1.711.834
836.060 1.928.436
2.731.264 2.7750.368.
5
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Noter

1. Pérsonaleomkostninger

Len og honorarudgifter

Udbetaling af feriepenge og regulering.af fcriepengefolpligtcl's’e
ATP tii.m. ' '

Fri telefon, ASD'Lfavis:ibonnement m.m.
Befordringsgodtgorelse

Leansumsafgift m.m.

Lenservicemy,

Andre pcrsbha_le_réfate'rg:‘de udgifter

Arslon til generalsektzren udger 759 tkr,

2. Administrationsomkostninger
Husleje, réngoring m.m.
Telefon, it, hosting m.m.
Nyhedsbrev
‘Nyvhedsabonnement
Portoudgifier og gebyrer
Transport

Befordring
Reprasentation
Forsikring

Ad\_-'o_kat

Revisor

Ekstern assistance
RUTE Kian

Qvrigt kontorhold.

3. Bestyrelsen/sekretariat
Made og koaferencér

Strategi og Udyikling

Rejser
Medlemskaberﬂ'kqnt’ir_lgmlter

2021 2020
kr. kr.
1.887.414 2,700,774
(1.914) (88.588)
30257 29.831
16.050 24,470
2.028 1.61%
164.301 166.731
16.537 10.342
12.914 193.875:
2.127.587 2.939.054
190.391 192.569
68.333 41.565
29:518 6.381
58.020 110,800
43 1.344
0 488
(¥ 7.712.
1300 3.808
13.990. 6.187
72177 191.896
140.025 108.243
50.438. 20.063
0 6.613
39.000 63.810
662,235 761.479
186.801 140.978
345.237 120.362
14.686 10.054
67.515 60.437
614.239 331.831
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Noter
2021 2020
kr. kr.
4. Udviklingsarbejde
1.okalforeningspuljen 299.519 298.000.
GenbrugsErfa 177.155 146.700:
476.674. 444.700

5. Lookalforeningspuljen

Der udarbejdes sarskilt projektregnskab for Lokalforeningspuljen.




