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ISOBRO

Oplysninger om foreningen

Navn

ISOBRO

Indsamlingsorganisationernes Brancheorganisation
Peter Bangs Vej 5B

2000 Frederiksberg

TIf.: 38 38 46 80

Fax: 38 38 46 89

E-mail: isobro@jisobro.dk

Hjemmeside: www.isobro.dk

Generalsekretaer
Kenneth Kamp Butzbach

Bestyrelse

Tina Donnerborg (formand), chef for genbrug, Rede Kors

Ina Thorndahl (naestformand), adm.direkter, Bernehjepsdagen

Betina Albrechtsen, fundrasing- og marketingchef, Psykriatrifonden
Ken H. Andersen, Fundraisingchef, Kraeftens Bekeempelse

Tina Engberg, Engagements- og fundraisingchef, Dyrenes Beskyttelse
Simon Toftgaard Jespersen, Formand, Muskelsvindfonden

Ann Leistiko, Fundraisingchef, SOS Bernebyerne

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

Bankforbindelse
Arbejdernes Landsbank A/S

Arsrapporten er godkendt pé reprasentantskabsmedet, den 9. juni 2021

Dirigent
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ISOBRO 2

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 for
ISOBRO.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til reprasentantskabets godkendelse.

Kebenhavn, den 17. marts 2021

Kenneth Kamp Butzbach

generalsekreteer

Bestyrelsen

Tina Donnerborg Ina Thorndahl Betina Albrechtsen
formand naestformand

Ken H. Andersen Tina Engberg Simon Toftgaard Jespersen

Ann Leistiko
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ISOBRO 3

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i ISOBRO Indsamlingsorganisationernes Brancheorganisation
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ISOBRO Indsamlingsorganisationernes Brancheorganisation for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar —
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Fremhzvelse af forhold vedrerende revisionen

Foreningen har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2020 medtaget det af bestyrelsen
godkendte budget. Disse sammenligningstal har, som det ogsé fremgér af arsregnskabet, ikke veeret underlagt
revision.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
samt god offentlig revisionsskik altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ISOBRO 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsen udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetning
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
god regnskabsskik.
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ISOBRO 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med god regnskabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24730
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ISOBRO 6

Ledelsesberetning

Idégrundlag

ISOBRO er brancheorganisation for de danske indsamlingsorganisationer, som er godkendt efter ligningsloven
§8A. ISOBRO arbejder for at sikre de bedst mulige rammevilkar for vores medlemmer. ISOBRO arbejder pa
et hojt etisk og fagligt niveau.

Den okonomiske udvikling i foreningen i 2020
Kontingentindtceegter
Indtaegterne fra kontingenter har vaeret stort set stabil. Vi har oplevet en gget interesse for at veere medlem iser

pa grund af ISOBROs aftale med Facebook og Facebook Fundraiser.

Personale og lon

Lon og personaleomkostninger er en del hgjere end budgetteret. Lonudgifterne i 2020 1& pa ca. 2.900 t.kr.,
hvilket er ca. 700 t.kr. over budget. Stigningen kan henferes til afskedigelse af generalsekreteer. Udgiften er
sammenlignet med tidligere ar oget meget, da generalsekreteeren i ISOBRO beklageligvis fratradte i 2020,
hvilket ogsa var tilfeeldet i 2019.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostningerne er lavere end tidligere ar, hvilket kan henfores til nedgang i indkeb af ressour-

cer til kommunikation.

Kursusindtcegter
Indteegter fra kurser er steget, da ISOBRO har atholdt flere kurser i 2020 end tidligere ar.

Vedrerende fundraising uddannelsen har der veret afholdt flere kursusdage i 2020 og derfor er indtegterne

steget.

Fundraisingkonferencen

Konferencen blev grundet corona-restriktionerne @ndret fra en fysisk konference med flere hundrede deltagere
til fire webinar, som havde stor deltagelse af medlemmer. Det beted dog et skonomisk tab pa 73.990.kr. i for-
bindelse med annullering af lokaler.

Bestyrelsen/sekretariat

De samlede omkostninger ligger over budget, udgiften afspejler dog fint tidligere ars forbrug. Udgifter til
ISOBROs udvalgsarbejder (udviklingsarbejde) ligger over budgettet, da sekretariatslenudgifterne var budgette-
ret for lav.

Penneo dokumentnagle: UCF5C-DOMBB-M254V-FHYJZ-O1HV4-P4XTO



ISOBRO 7

Ledelsesberetning

Leverandornetveerk

ISOBROs leverandernetvaerk omfatter nu en reekke virksomheder, der samarbejder med flere af ISOBROs
medlemmer. Leverandernetvarket er ikke en certificering, da ISOBRO ikke patager sig det. ISOBRO tilbyder
ikke deltagelse i netvaerket, medmindre der er trukket reference fra et at vores medlemmer. Leverander-
netverket er teenkt som en hjalp til ISOBROs medlemmer til at udvaelge samarbejdspartnere, der har et kend-
skab til branchen og fungerer som en platform for vidensdeling. Men det er ogsa for at give leverandererne
mulighed for at deltage i ISOBROs mgder om lovgivning mv. samt informere om nye tiltag i nyhedsbrevet.

Leverandernetvaerket gav en indtegt pa 332.000 kr.

ISOBROs Branchencevn
Branchenavnet modtog en klagesag i arets lob, som blev afvist med henvisning til vedtegterne. Udgifterne til

advokat 1 den forbindelse er indeholdt i administrationsudgifterne.

Udvalgsarbejde, herunder Etik- og Lovudvalget, Betalingsmarkedet og Genbrugsudvalget

Den politiske indsats pa genbrugsomradet har veret omfattende i 2020. Arbejdet har veret fokuseret omkring
genbrugsudvalget, hvor en politisk aftale om en gron affaldssektor faldt pa plads i juni. Den beted blandt andet
at de frivillige genbrugsbutikker vil slippe for at betale gebyrer pé affald, som de afleverer p& genbrugsstatio-
nerne. Det har betydet en udgift til ekstern konsulent pa genbrugsomradet. Udvalget vedr. Betalingsmarkedet
har set pa gebyret pa Betalingsservice. Dette udvalg har kun haft fa administrationsomkostninger. Endelig har
en arbejdsgruppe under Etik & Lov udvalget set pd Indsamlingsloven, det arbejde har veret understottet af ad-
vokatbistand.

Lokalforeningspuljen

12017 blev et bredt politisk flertal enige om at stille 72 mio. kr. kroner arligt fra de sakaldte spillehalsmidler til
radighed for frivillige foreninger i forste omgang de naeste fire ar. ISOBRO blev udpeget til at udmente og ad-
ministrere puljen som er pé ca. 6,2 mio. kr. i 2020. Det bevilgede belab fratraekkes udgift til administration af
puljen pa ca. 300.000 kr.

Den 18. december blev der udbetalt over 6 mio. kr. til 810 lokalforeninger i hele Danmark hver et tilskud pé
godt 7.600 kroner. Puljen udmentes for sidste gang i denne runde i 2021, hvor ISOBRO ogsa skal gennemfore
en storre samlet evaluering med hébet om, at puljen kan gares permanent. ISOBRO har pébegyndt dette arbej-

det med denne evaluering i samarbejde med de andre puljeadministratorer.

Arets resultat

Arets resultat udviser et overskud pa ca. 320 tkr. som er over 635 tkr. lavere end budgetteret. Arsagen skal
findes to steder. Den ene er tab pa Fundraisingkonferencen, som blev aflyst grundet corona-restriktioner. Og
den anden og sterste er afskedigelsen af generalsekretaeren i august maned. Det beted, at lonudgifterne i 2020
18 pé ca. 2.900 t.kr. hvilket er ca. 700 t.kr. over budget.
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ISOBRO 8

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder. Herudover har foreningen valgt at folge reglerne for klasse B om ledelsesberetning, jf. arsregn-

skabsloven.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med ISOBROs notat om regnskabsafleggelse i de indsamlingseti-

ske retningslinjer, som anvendes som grundlag for ISOBROs kontrol af regnskaber for medlemmerne.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Resultatopgerelsen
Periodisering
Indtaegter og omkostninger er fordelt pa regnskabsér, sa de svarer til de beleb, der faktisk er erhvervet og af-

holdt i regnskabsaret, uanset betalingstidspunktet.

Kontingenter

Direkte medlemmer betaler 1% af de senest modtagne udlodningsmidler samt 0,05% af det egenfinansierings-
belgb, der ligger til grund for beregning af udlodningsmidlerne i de respektive puljer dog minimum 15.700 kr.
og maksimum 78.200 kr. Associerede medlemmer betaler 1% af de senest modtagne udlodningsmidler samt
0,05% af det egenfinansieringsbeleb, der ligger til grund for beregning af udlodningsmidlerne i de respektive
puljer, dog minimum 3.200 kr. og maksimum 78.200 kr. Indirekte medlemmer (medlem via paraplyorganisati-
on) betaler individuelt 1% af de senest modtagne udlodningsmidler samt 0,05% af det egenfinansieringsbeleb,
der ligger til grund for beregning af udlodningsmidlerne i de respektive puljer dog minimum 3.200 kr. Med-
lemmer, der modtager udlodningsmidler under Dansk Ungdoms Fellesrad (DUF), betaler det til enhver tid
galdende minimumskontingent p.t. 3.200 kr. for indirekte medlemskab og 15.700 kr. for direkte medlemskab.
For medlemmer, der modtager driftsstette fra ansegningspuljen til landsdeekkende handicaporganisationer og —
foreninger (ULHAN) under Socialministeriet, beregnes egenfinansieringsbelgbet efter ansggning til denne.
Kontingentet beregnes med udgangspunkt i medlemmernes ansggning om udlodningsmidler tillagt pristalsre-

gulering gennem en &rrakke.

Finansielle indtegter
Finansielle indtegter omfatter renteindtaegter, der indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer

regnskabséret.

Balancen
Inventar

Inventaranskaffelser udgiftsfores i resultatopgerelsen og optages saledes ikke i balancen.

Selskabsskat
Skyldig selskabsskat afsaettes med 22%.

Penneo dokumentnagle: UCF5C-DOMBB-M254V-FHYJZ-O1HV4-P4XTO



ISOBRO

Resultatopgerelsen for 2020

Kontingent
Samarbejdsaftale Nets
Bonus fra TRYG Forsikring

Leverandernetvark

Administration af lokalforeningspuljen

@vrige indtagter
Indtegter

Personaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Bestyrelsen/sekretariat
Udviklingsarbejde

Omkostninger

Resultat for kursusaktivitet

Kursusindtaegter

Kursusudgifter

Resultat for fundraisingkonference

Indtegter fra fundraisingkonference

Udgifter til fundraisingkonference

Resultat for renter

Finansielle poster

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Arets resultat overfores til naste ar

Budget
2020
(ikke
2020 2019 revideret)
Note Kkr. kr. kr.

3.769.900 3.544.650 3.749.000

0 250.000 0

282.306 297.256 297.000

332.000 287.500 150.000

298.000 308.700 308.700

127.200 85.000 0

4.809.406 4.773.106 4.504.700
1 (2.939.054) (3.091.999) (2.219.674)
2 (761.479) (852.860) (669.400)
3 (331.831) (352.153) (290.116)
4 (444.700) (806.967) (361.500)
(4.477.064) (5.103.979) (3.540.690)

332.342 (330.873) 964.010

645.991 447.118 600.392
(562.207) (529.036) (507.838)

416.126 (412.791) 1.056.564

0 376.982 0
(88.990) (659.905) (102.190)

327.136 (695.714) 954.374

(6.938) 2.005 1.118

320.198 (693.709) 955.492

0 0 0

320.198 (693.709) 955.492
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ISOBRO 10
Balance pr. 31. december 2020
2020 2019

Note kr. kr.
Depositum 39.762 39.762
Tilgodehavender hos TRYG Forsikring 282.306 297.256
Tilgodehavender fra salg 129.000 0
Forudbetalte omkostninger 15911 16.160
Tilgodehavender 466.979 353.178
Indestaende i bank m.m. 2.283.389 3.760.132
Likvide midler 2.283.389 3.760.132
Aktiver 2.750.368 4.113.310
Egenkapital 1. januar 501.734 1.195.443
Arets resultat 320.198 (693.709)
Egenkapital 821.932 501.734
Anden geld, indefrosne feriepenge 216.602 23.100
Langfristet geeld 216.602 23.100
Skyldige omkostninger, skyldig A-skat, skyldig moms m.m. 1.473.279 1.157.980
RUT midler 135.908 200.908
Nets bonus til fordeling 0 2.000.000
Feriepengeforpligtelse 102.647 229.588
Kortfristet gaeld 1.711.834 3.588.476
Gealdsforpligtelser i alt 1.928.436 3.611.576
Passiver 2.750.368 4.113.310
Lokalforeningspuljen 5
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ISOBRO 11
Noter
2020 2019

kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lon og honorarudgifter 2.700.774 2.904.372
Udbetaling af feriepenge og regulering af feriepengeforpligtelse (88.588) (117.461)
ATP m.m. 29.831 21.075
Fri telefon, ASDL/avisabonnement m.m. 24.470 35.052
Befordringsgodtgarelse 1.619 14.411
Leonsumsafgift m.m. 166.731 178.499
Lenservice mv. 10.342 6.510
Andre personalerelaterede udgifter 93.875 49.541

2.939.054 3.091.999

Arslen til generalsekteren udger 919 t.kr.
2. Administrationsomkostninger
Husleje, rengering m.m. 192.569 201.872
Telefon, it, hosting m.m. 41.565 64.353
Nyhedsbrev 6.381 114.213
Nyhedsabonnement 110.800 81.825
Portoudgifter og gebyrer 1.344 2.752
Transport 488 0
Befordring 7.712 20.396
Repreasentation 3.808 9.754
Forsikring 6.187 9.378
Advokat 191.896 212.500
Revisor 128.306 70.000
RUTE Klan 6.613 0
@vrigt kontorhold 63.810 65.817

761.479 852.860
3. Bestyrelsen/sekretariat
Made og konferencer 140.978 180.235
Strategi og Udvikling 120.362 93.750
Rejser 10.054 29.163
Medlemskaber/kontingenter 60.437 49.005

331.831 352.153
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ISOBRO 12
Noter
2020 2019

kr. kr.
4. Udviklingsarbejde
Etik- og Lovudvalg 0 169.632
Moms- og skatteudvalget 0 15.089
Indtaegtsundersggelser m.m. 0 109.375
Lokalforeningspuljen 298.000 308.202
Netvark 0 5.400
Face to face 0 600
GenbrugsErfa 146.700 198.669

444.700 806.967

5. Lokalforeningspuljen

Der udarbejdes sarskilt projektregnskab for Lokalforeningspuljen.
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tvohI2XI4hZ2tKTH7+k2vgiBhpuh9k/aIiZkkg23/3bEkSWtwEC33HYAaUvX7+CoD3yZ4xhEkfOV
Ex5gcjs9gxKVCdWJ5hM0cQBT4XavgUgeE5BiWg==
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NtylnFPmbaMbmE1pv24D54Z0Zs9hKFG+PYB9dixnYgGUn+8JXG4f2RTKuDN/AmBQr2CgNZjQtzws
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